
 
 

Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�&ƌŝĞĚŚĞŝŵ� 
-�ĞŝŶ�<ƵŶĚĞ�ĞƌǌćŚůƚ 
tĂůƚĞƌ�hĞŚůŝ͕�'ĞƐĂŵƚůĞŝƚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�&ƌŝĞĚŚĞŝŵ 

�ŝĞ�^ĐŚƵůĞ�&ƌŝĞĚŚĞŝŵ�ůŝĞŐƚ�ŝŵ��ƺƌĐŚĞƌ�KďĞƌůĂŶĚ͕�
ŐĞŶĂƵĞƌ�ŐĞƐĂŐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ��ƵďŝŬŽŶ͘� 
^ŝĞ�ďŝĞƚĞƚ�ƐĐŚƵůƉŇŝĐŚƟŐĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ� 
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĚŝĞ�
hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ƐŝĞ�ďƌĂƵĐŚĞŶ͘� 
 
WĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ͕�ĨĂŵŝůŝćƌĞ͕�ƐŽǌŝĂůĞ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ�
^ĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ�ǁŝƌŬĞŶ�ƐŝĐŚ�ŽŌ�ĂƵĨ�ďĞƚƌŽīĞŶĞ� 
<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ǌĞŝŐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�sĞƌͲ
ŚĂůƚĞŶƐĂƵīćůůŝŐŬĞŝƚĞŶ�ŽĚĞƌ�>ĞƌŶƐĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ͘�
Dŝƚ�ĚĞŵ��ŶŐĞďŽƚ�ŝŵ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞŶ͕�ďĞƚƌĞƵĞƌŝƐĐŚĞŶ�
ƵŶĚ�ƚŚĞƌĂƉĞƵƟƐĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ďŝĞƚĞƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƵůĞ�
&ƌŝĞĚŚĞŝŵ�ĞŝŶĞ�ďĞĚĂƌĨƐŐĞƌĞĐŚƚĞ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�
ŝŚŶĞŶ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ƐƚƌĞďĞŶ�ĚŝĞ�^ƚćƌŬƵŶŐ�ǀŽŶ�^ĞůďƐƚ-͕�^ŽǌŝĂů-�ƵŶĚ�
,ĂŶĚůƵŶŐƐŬŽŵƉĞƚĞŶǌ�ĂŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ŝĞů͕�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ�,ĞƌŬƵŶŌƐƐǇƐƚĞŵ�ǌƵ� 
ƌĞ-ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ͘� 
 
/ŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ƐĐŚƵůŝƐĐŚĞ�ƌĞƐƉ͘�ďĞƌƵŇŝĐŚĞ��ŶͲ
ƐĐŚůƵƐƐůƂƐƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ǌćŚůĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶ� 
�ŝĞůĞŶ�ĚĞƌ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�&ƌŝĞĚŚĞŝŵ͘�
�ďĞƌ�ĂƵĐŚ�ŝŚƌ�,ĞƌŬƵŶŌƐƐǇƐƚĞŵ�ƐŽůů�ĚƵƌĐŚ�ŐĞǌŝĞůƚĞ�
�ĞŐůĞŝƚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 

hŵ�ĚŝĞ�ŐĂŶǌĞŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ͕�&ŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ�ƵŶĚ��ƌͲ
ĞŝŐŶŝƐƐĞ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚͲ
ůŝĐŚĞŶ�ĂďǌƵďŝůĚĞŶ͕�ŝƐƚ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ĚĂƐ�ŝĚĞĂůĞ�dŽŽů͘� 

/ŵ�ϮϬϭϱ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƌ� 
^ĐŚƵůĞ�&ƌŝĞĚŚĞŝŵ�ĚĂŚĞƌ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ͕�ƵŶƐĞƌĞ� 
^ŽŌǁĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĞŝŶǌƵĨƺŚƌĞŶ͘� 

tĂůƚĞƌ�hĞŚůŝ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϱ�'ĞƐĂŵƚůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�
&ƌŝĞĚŚĞŝŵ͘��ƌ�ŚĂƚ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�
ŵĂƐƐŐĞďůŝĐŚ�ǌƵŵ��ƌĨŽůŐ�ĚĞƐ�WƌŽũĞŬƚĞƐ�ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͘�
�ƵĐŚ�ŚĞƵƚĞ�ƐĞƚǌƚ�Ğƌ�ƐŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ� 
ĞĸǌŝĞŶƚĞŶ��ŝŶƐĂƚǌ�ǀŽŶ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�
&ƌŝĞĚŚĞŝŵ�ĞŝŶ͘ 

�Ɛ�ĨƌĞƵƚ�ƵŶƐ�ƐĞŚƌ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�tĂůƚĞƌ�hĞŚůŝ�ďĞƌĞŝƚĞƌͲ
Ŭůćƌƚ�ŚĂƚ͕�ƐĞŝŶĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�ϰ� 
:ĂŚƌĞ�ƌƵŶĚ�Ƶŵ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�&ƌŝĞĚŚĞŝŵ�
ŵŝƚ�ƵŶƐ�ǌƵ�ƚĞŝůĞŶ͘�tŝƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ƵŶƐ�ŐĂŶǌ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�
Ĩƺƌ�ƐĞŝŶĞ��Ğŝƚ͊� 

 

 

 

�,ĂŐĞŶŚŽůǌƐƚƌĂƐƐĞ�ϴϭĂ�-�ϴϬϱϬ��ƺƌŝĐŚ�-�Ϭϰϰ�ϯϬϲ�ϱϲ�ϱϲ�-�ŝŶĨŽΛŝŶĨŽŐĂƚĞ͘ĐŚ 



 
 

tĂƌƵŵ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�&ƌŝĞĚŚĞŝŵ�ŶĂĐŚ�
ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ�^ŽŌǁĂƌĞůƂƐƵŶŐ�ŐĞƐƵĐŚƚ͍ 

/ĐŚ�ǁŽůůƚĞ�ĞŝŶĞ�>ƂƐƵŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟĞƌĞŶ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�
ĂůůĞŶ�ĚƌĞŝ�tŽŚŶŐƌƵƉƉĞŶ͕�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ͕�ĚĞƌ�,ĂƵƐͲ
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�ŐĞŶƵƚǌƚ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�hŶƐĞƌ�ͨĂůƚĞƐͩ�^ǇƐƚĞŵ�ďĞƐƚĂŶĚ�ĂƵƐ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶŐĞǁƺƌĨĞůƚĞŶ�>ƂƐƵŶŐĞŶ͖�ŝŶ�ǌǁĞŝ�tŽŚŶͲ
ŐƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶĞ�^ŽŌǁĂƌĞ͕�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�tŽŚŶͲ
ŐƌƵƉƉĞ�ĞŝŶĞ��ŽŬƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŵŝƚ�tŽƌĚ�ƵŶĚ��ǆĐĞů͘�
�ŝĞ�^ĐŚƵůĞ͕�,ĂƵƐǁŝƌƚƐĐŚĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌǁĂůƚƵŶŐ�
ŚĂƩĞŶ�ƐŽŐĂƌ�ŶŝĐŚƚƐ�ĚĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ͘��ŝĞƐ�
ƐŽůůƚĞ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ćŶĚĞƌŶ͘ 
 

tŝĞ�ƐŝŶĚ�^ŝĞ�ĂƵĨ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ĂƵĨŵĞƌŬƐĂŵ� 
ŐĞǁŽƌĚĞŶ͍ 

DĞŝŶ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞƌ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌ�ĨƺŚƌƚĞ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�
ŐĞƌĂĚĞ�ĞŝŶ͕�ŬƵƌǌ�ďĞǀŽƌ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞŶ�:Žď�ĂůƐ�'ĞƐĂŵƚͲ
ůĞŝƚĞƌ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůĞ�&ƌŝĞĚŚĞŝŵ�ĂŶŐĞƚƌĞƚĞŶ�ŚĂďĞ͘��ĂͲ
ŚĞƌ�ǁĂƌ�ŵŝƌ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞŝŶ��ĞŐƌŝī͘� 
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŵĞŝŶĞ�>ĞďĞŶƐƉĂƌƚŶĞƌŝŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�ĚŝĞ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ͘�
/ĐŚ�ŚĂƩĞ�ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞĐŚƚ�ŐƵƚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�
ŝŶ�ĚŝĞ�^ŽŌǁĂƌĞ� 
 
 

tŝĞ�ůŝĞĨ�ĚŝĞ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�Ăď͍ 

�ůƐ�ĞƌƐƚĞƌ�^ĐŚƌŝƩ�ĨĂŶĚ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϭϱ�ĞŝŶĞ�WƌćƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ďĞŝ�ƵŶƐ�/ŶŚŽƵƐĞ�ƐƚĂƩ͘��ĂƌĂŶ�ŶĂŚŵĞŶ�ĂůůĞ�
�ŶƐƉƌƵĐŚƐŐƌƵƉƉĞŶ�;dĞĂŵůĞŝƚƵŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�^ĐŚƵůůĞŝͲ
ƚƵŶŐ͕�ĚĂƐ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ�ƵŶĚ�ŝĐŚͿ�ƚĞŝů͘�,Ğƌƌ� 
�ƌƂŶŶŝŵĂŶŶ�ŚĂƚ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶĂůŝƚćƚĞŶ�ǀŽŶ� 
Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ƵŶƐ�ĚĂƐ�^ǇƐƚĞŵ�ůŝǀĞ� 
ĚĞŵŽŶƐƚƌŝĞƌƚ͘��ŶƐĐŚůŝĞƐƐĞŶĚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�
/ŶĨŽŐĂƚĞ�ĚŝĞ�KīĞƌƚĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚ�
ĞƌŚĂůƚĞŶ͘��Ă�ƵŶƐ�ĚĂƐ�WƌŽĚƵŬƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƺďĞƌǌĞƵŐƚĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ�WƌŽũĞŬƚ�Ĩƺƌ�ϮϬϭϲ� 
ďƵĚŐĞƟĞƌƚ͘��/ŵ�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϲ�ŐŝŶŐ�ĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ŝĐŬ-
Žī�ůŽƐ�ƵŶĚ�Ăď��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƐ�ŶĞƵĞŶ�^ĐŚƵůũĂŚƌĞƐ� 
ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ƉƌŽĚƵŬƟǀ�ŵŝƚ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘� 
 

,ĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�^ŝĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�WƌćƐĞŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ďĞŝ�/ŚŶĞŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ͍��<ŽŶƚĂŬƟĞƌĞŶ�^ŝĞ�

ƵŶƐ�ƵŶƚĞƌ�Ϭϰϰ�ϯϬϲ�ϱϲ�ϳϰ 
 

&ƺƌ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚƉŚĂƐĞ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŵ�<ŝĐŬ-Kī�ƵŶĚ�
ĚĞŵ�WƌŽĚƵŬƟǀŐĂŶŐ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĞŝŶ�ŝŶƚĞƌͲ
ŶĞƐ�WƌŽũĞŬƩĞĂŵ��ŐĞďŝůĚĞƚ͘�sŽŶ�^ĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�/ŶĨŽŐĂƚĞ�
ǁƵƌĚĞŶ�ǁŝƌ�ĚƵƌĐŚ�hƌƐ�<ƺŶŐ�ĂůƐ�WƌŽũĞŬƚůĞŝƚĞƌ�ƵŶƚĞƌͲ
Ɛƚƺƚǌƚ͘�hŶƐĞƌĞ�ĞƌƐƚĞ�ŐƌŽƐƐĞ��ƵĨŐĂďĞ�ǁĂƌ�ĞƐ͕� 
Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ĂŶǌƵƉĂƐƐĞŶ͘�
�ĂƐ�ŚĂƩĞ�ĂƵĐŚ�ǀŝĞůĞ�ŝŶƚĞƌŶĞ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�
�ďůćƵĨĞ�ƵŶĚ�dĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞŶ�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ͘�^ćŵƚůŝĐŚĞ�
�ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂŶ�,Ğƌƌ�<ƺŶŐ�ǌƵƌƺĐŬŐĞͲ
ŵĞůĚĞƚ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚŝĞ�WĂƌĂŵĞƚƌŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ŽŌǁĂƌĞ�
ƐĐŚůŝĞƐƐůŝĐŚ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ŶĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĂĐŚ  ͘

 

Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŚŽĐŚŇĞǆŝďůĞ� 
^ŽŌǁĂƌĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ�/ŚƌĞ��ĞĚƺƌĨŶŝƐƐĞ�ƵŶĚ�
'ĞƐĐŚćŌƐĂďůćƵĨĞ�ĂĚĂƉƟĞƌĞŶ�ůćƐƐƚ͘�<ĞŝŶĞƌ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�<ƵŶĚĞŶ�ĂƌďĞŝƚĞƚ�ŐůĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ��ĞƌĂƚƵŶŐ�ƐƚĞŚƚ�

Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĂŶ�ĞƌƐƚĞƌ�^ƚĞůůĞ͘�� 

 

/Ŷ�ǁĞůĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ŝŵ�&ƌŝĞĚŚĞŝŵ�ŬŽŵŵƚ� 
Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ǌƵŵ��ŝŶƐĂƚǌ͍� 

�Ğŝ�ƵŶƐ�ŚĂďĞŶ�ĂůůĞ��ĞƌĞŝĐŚĞ͕�ǀŽŶ�ĚĞŶ�tŽŚŶŐƌƵƉͲ
ƉĞŶ�ďŝƐ�ǌƵŵ�^ĞŬƌĞƚĂƌŝĂƚ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ͘�tŝƌ�
ĂƌďĞŝƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĂŶǌĞŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ŽŌǁĂƌĞ͘� 

�,ĂŐĞŶŚŽůǌƐƚƌĂƐƐĞ�ϴϭĂ�-�ϴϬϱϬ��ƺƌŝĐŚ�-�Ϭϰϰ�ϯϬϲ�ϱϲ�ϱϲ�-�ŝŶĨŽΛŝŶĨŽŐĂƚĞ͘ĐŚ 



 
 

tŝĞ�ǁĂƌ�ĚĞƌ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǌƵ�/ŶĨŽŐĂƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�WƌŽũĞŬƚͲ
ůĞŝƚƵŶŐ͍ 

�Ğƌ�<ŽŶƚĂŬƚ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ŐƵƚ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�
ĂƵĐŚ�ϯ�:ĂŚƌĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŵŵĞƌ�ŵĂů�ǁŝĞͲ
ĚĞƌ�ŝŵ�ƚĞůĞĨŽŶŝƐĐŚĞŶ��ƵƐƚĂƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ĨƺŚůĞŶ�ƵŶƐ�
ĚƵƌĐŚ�,ĞƌƌŶ�<ƺŶŐ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�dĞĂŵ�ŐƵƚ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͘ 
 
 
^ŝŶĚ�^ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ƂƐƵŶŐ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͍ 

tŝƌ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�>ƂƐƵŶŐ�ƐĞŚƌ�ǌƵĨƌŝĞĚĞŶ͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�
Őŝďƚ�ĞƐ�ŚŝŶ�ƵŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�hƉĚĂƚĞƐ͕�ĚŝĞ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�
^ĞŝƚĞ�&ƌĂŐĞŶ�ĂƵĨǁĞƌĨĞŶ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐ�ĂďĞƌ� 
ŵĞůĚĞŶ͕�ǁŝƌĚ�ƵŶƐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�/ŶĨŽŐĂƚĞ�ŝŵŵĞƌ�ƐŽ�
ƐĐŚŶĞůů�ĂůƐ�ŵƂŐůŝĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŐĞŚŽůĨĞŶ͘� 
 
 
tĂƐ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�^ŝĞ�ĚŝĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�/ŚƌĞƌ� 
ĂůƚĞŶ�^ŽŌǁĂƌĞ�ŽĚĞƌ�ĚĞƌ��ĂƚĞŶĨƺŚƌƵŶŐ�ŝŶ��ǆĐĞů�
ƵŶĚ�tŽƌĚ͍ 

�ŝĞ�sŽƌƚĞŝůĞ�ǀŽŶ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ƐŝŶĚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ĚŝĞ� 
ĨŽůŐĞŶĚĞŶ͗ 

· �ůůĞ�ƵŶƐĞƌĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞƌ�ŚĂďĞŶ��ƵŐƌŝī�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
�ĂƚĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�:ŽƵƌŶĂůĞŝŶƚƌćŐĞ�ǌƵ�ĚĞŶ�<ŝŶĚĞƌŶ�
ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ůĞďĞŶ� 

· �ĂƐ��ŽŬƵŵĞŶƚĞŶƐǇƐƚĞŵ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĞŝŶĞ� 
ŶĂŚĞǌƵ�ƉĂƉŝĞƌůŽƐĞ��ŬƚĞŶ-�ƵŶĚ�&ĂůůĨƺŚƌƵŶŐ͘��ůůĞ�
�ŽŬƵŵĞŶƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ĞŝŶŐĞƐĐĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ŝŵ��ŽƐƐŝͲ
Ğƌ�ĚĞƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�<ŝŶĚĞƐͬ:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ� 
ŐĞƐƉĞŝĐŚĞƌƚ͘ 

· DĂŝůƐ͕�dĞƌŵŝŶĞ�ƵŶĚ��ƵĨŐĂďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĚĂŶŬ�ĚĞƌ�
KƵƚůŽŽŬ-^ĐŚŶŝƩƐƚĞůůĞ�ĚŝƌĞŬƚ�ĂƵƐ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�
ĞƌƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ǀĞƌƐĞŶĚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ 

· �ŝĞ�ŐĂŶǌĞ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ�ĞŝŶ�ĞŝŶŚĞŝƚͲ
ůŝĐŚĞƐ�^ǇƐƚĞŵ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĂůůĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ĂƚĞŶͲ
ǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ͘� 

 

 
 

tĂƐ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ��ƌďĞŝƚƐĂůůƚĂŐ�ǀĞƌďĞƐƐĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ǀĞƌͲ
ćŶĚĞƌƚ͕�ƐĞŝƚ�^ŝĞ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ŝŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ŚĂďĞŶ͍ 

sŝĞůĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞ�ŝĐŚ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�
ůĞƚǌƚĞŶ�&ƌĂŐĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ĞƌǁćŚŶƚ͘��ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŝƐƚ�ĞƐ�ŵŝƌ�
ĞŝŶ��ŶůŝĞŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĂůůĞ�DŝƚĂƌďĞŝƚĞŶĚĞŶ�ũĞĚĞƌͲ
ǌĞŝƚ�ƵŶĚ�ƌĂƐĐŚ�ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚĂīĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�/ĐŚ�ůĞƐĞ�ƚćŐůŝĐŚ�
ǌƵŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ�dĂŐĞƐ�ĚŝĞ�,ŽƚǀŝĞǁ-�ŝŶƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�ďŝŶ�
ĚĂĚƵƌĐŚ�ŐƵƚ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͘� 

 

�ŝĞ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�,ŽƚǀŝĞǁ�&ƵŶŬƟŽŶ�ďŝĞƚĞƚ�
/ŚŶĞŶ�ĞŝŶĞŶ�mďĞƌďůŝĐŬ͕�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ǁŝĐŚƟŐƐƚĞŶ�
�ƌĞŝŐŶŝƐƐĞ�ǁćŚƌĞŶĚ�/ŚƌĞƌ��ďǁĞƐĞŶŚĞŝƚ͘ 

 

tƺƌĚĞŶ�^ŝĞ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ� 
ǁĞŝƚĞƌĞŵƉĨĞŚůĞŶ  ͍

/ĐŚ�ŬĂŶŶ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ŵŝƚ�ŐƵƚĞŵ�'ĞǁŝƐƐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ĞŵƉĨĞŚůĞŶ͘��ƵƐ�ĞŝŐĞŶĞƌ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ǁĞŝƐƐ�ŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�
ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚƉŚĂƐĞ�ďŝƐ�ǌƵƌ��ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĂŶƐƉƌƵĐŚƐͲ
ǀŽůů�ŐĞƐƚĂůƚĞŶ�ŬĂŶŶ͘�/ĐŚ�ĮŶĚĞ�ĞƐ�ĚĂŚĞƌ�ƐĞŚƌ�ǁŝĐŚƟŐ�
ƵŶĚ�ŐĞƌĂĚĞǌƵ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>ĞŝƚƵŶŐ�ŬůĂƌĞ�
sŽƌŐĂďĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ�Őŝďƚ͘�^Ž�ŬĂŶŶ�Ğ-�ĂƐĞ͘EĞƚ�ĂƵĐŚ�
ǁŝƌŬůŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĞŝŶŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ  ͘

� 

 

�,ĂŐĞŶŚŽůǌƐƚƌĂƐƐĞ�ϴϭĂ�-�ϴϬϱϬ��ƺƌŝĐŚ�-�Ϭϰϰ�ϯϬϲ�ϱϲ�ϱϲ�-�ŝŶĨŽΛŝŶĨŽŐĂƚĞ͘ĐŚ 


