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α²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƭƭŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ  
ƻƘƴŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ Ŝ-/ŀǎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦά 

 
5ŀƴƛŜƭ {ŜƴƴΣ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜ κ {ǘǾΦ DŜǎŀƳǘƭŜƛǘŜǊ 

CŀōƛŜƴƴŜ  {ŎƘŜǊŜǊ κ {ȅǎǘŜƳōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ Ŝ-/ŀǎŜ 
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DŜǎǇǊŅŎƘǎǇŀǊǘƴŜǊΥ  
5ŀƴƛŜƭ {ŜƴƴΥ .ŜǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ 5ƛŜƴǎǘŜ κ {ǘǾΦ DŜǎŀƳǘƭŜƛǘŜǊ 
CŀōƛŜƴƴŜ {ŎƘŜǊŜǊΥ {ȅǎǘŜƳōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ Ŝ-/ŀǎŜ 
 
5ŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŜƛƳ bŜǳƘƻŦ ƛƴ .ƛǊǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ŘǳǊŎƘ ǎŎƘǊƛǧǿŜƛǎŜ ǳƴŘ ǊŜŀƭƛǘŅǘǎƴŀƘŜ 
!ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƭŜƛǎǘŜƴ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳǊ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘǎǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ  
 
!ƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŜƛƴŜǎ YǳƴŘŜƴƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ  
Ŝ-/ŀǎŜ {ȅǎǘŜƳōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ CǊŀǳ CŀōƛŜƴƴŜ {ŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ .Ŝπ
ǊŜƛŎƘǎƭŜƛǘŜǊ IŜǊǊ 5ŀƴƛŜƭ {Ŝƴƴ ŘŜǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŜƛƳ bŜǳƘƻŦ 
ǳƴǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ LƴƘŀƭǘ ǳƴǎŜǊŜǎ DŜǎǇǊŅŎƘŜǎ 
ƎŜǊƴŜ ǘŜƛƭƘŀōŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
 
Ŝ-/ŀǎŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘƅŜȄƛōƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƻƊǿŀǊŜ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘπ
ƭƛŎƘǎǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘƻƘŜƴ 
CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ōŜƛ ƪƭŜƛƴŜƴΣ Ƴƛǧπ
ƭŜǊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƎǊƻǎǎŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ƛƳπ
ǇƭŜƳŜƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŜƛƳ bŜǳƘƻŦ ŦǸƘǊǘŜ ƛƳ WŀƘǊ нлмн ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜƴ LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ {ƻƊǿŀǊŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
ŘǳǊŎƘΦ DǊǸƴŘŜ ŘŀŦǸǊ ǿŀǊŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŜƛƳ ŜƛƴŜ 
{ƻƊǿŀǊŜƭǀǎǳƴƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘŀǧŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ǎŜƘǊ ƛƴǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ 
ƴƛŎƘǘ ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǿŀǊΦ !ǳŦ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜƴ {ƻƊǿŀǊŜ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƭǀǎǳƴƎ Ŝ-/ŀǎŜ ƎŜǎǘƻǎǎŜƴΦ Ŝ-/ŀǎŜ ƛǎǘ ƴǳƴ ǎŜƛǘ ŘŜƳ 
IŜǊōǎǘ нлмо ƛƳ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŜƛƳ bŜǳƘƻŦ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ  
 
CǊŀǳ {ŎƘŜǊŜǊ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ  
Ŝ-/ŀǎŜ ŀǳǎ LƘǊŜǊ {ƛŎƘǘ ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΦ α5ŀƴƪ ǎŜƘǊ ƅŜȄƛōƭŜƴ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀōŦǊŀƎŜ ƛǎǘ Ŝǎ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
ƳǀƎƭƛŎƘΣ ōŜƛ 5ƛŜƴǎǘŀƴǘǊƛǧ ǎŎƘƴŜƭƭ ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ŘŜǊ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ōǿŜǎŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ǎŜƘǊ ƅŜȄƛōŜƭ ƛƴ {ǘŀǝǎǝƪŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ Ŝǎ Ŝƛƴ 
±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǎƻƳƛǘ ƻǇǝƳŀƭ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦά   
 

αŜ-/ŀǎŜ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ōŜƴǳǘȊŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ aƛǘŀǊōŜƛπ
ǘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ƪǸǊȊŜǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜŶȊƛŜƴǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ƻƊǿŀǊŜ 
ŀǊōŜƛǘŜƴΦά 
 
!ǳŦ ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ƻō ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŘƛŜ {ƻƊǿŀǊŜ Ŝ-/ŀǎŜ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ōŜƪŀƳŜƴ ǿƛǊ Ǿƻƴ IŜǊǊ 
{Ŝƴƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘΥ αLƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƻƘƴƎǊǳǇǇŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 
ǳƴŘ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀōƎŜŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦά  

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜ ǳƴǎ IŜǊǊ {ŜƴƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘƛŜ Lƴπ
ǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŜƴ {ŎƘǳƭŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎōŜǘǊƛŜōŜ 
ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ α!ǳǎ ƘŜǳǝƎŜǊ {ƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ 
Řŀǎǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƴŜǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀōƎŜπ
ŘŜŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦά 
 

α²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ CŀƭƭŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ƻƘƴŜ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ Ŝ-/ŀǎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦά 
 
5ŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŜƛƳ ŀǊōŜƛǘŜǘ ƴǳƴ ǎŜƛǘ Ǝǳǘ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 
ǳƴǎŜǊŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƭǀǎǳƴƎ Ŝ-/ŀǎŜΦ ½ǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
bǳǘȊŜǊ Ǿƻƴ Ŝ-/ŀǎŜ ƛƳ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŜƛƳ bŜǳƘƻŦ ǎŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ŘƛŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘŜǊŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ {ƻƊπ
ǿŀǊŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƘŀǘΦ α9ōŜƴŦŀƭƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ CƛǊƳŀ  
LƴŦƻƎŀǘŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ {ǳǇǇƻǊǘ ȊŅƘƭŜƴΦ 9ƛƴŜ ±ŜǊπ
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊǳƴƎ ȊǳǊ ŀƭǘŜƴ {ƻƊǿŀǊŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ƪŜƛƴŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΦά   
 

α9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜ 
ŀǳŦ Řŀǎ .ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŜƛƳ bŜǳƘƻŦ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘΦά   
 
α9ǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ [ǀǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǊƪǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŀǳŦ Řŀǎ 
.ŜǊǳŦǎōƛƭŘǳƴƎǎƘŜƛƳ bŜǳƘƻŦ ŀōƎŜǎǝƳƳǘ ƛǎǘάΣ  ǿŀǊ ŘƛŜ !ƴǘπ
ǿƻǊǘ Ǿƻƴ CǊŀǳ {ŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊ {Ŝƴƴ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ CǊŀƎŜ ǿƛŜǎƻ 
ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƻƊǿŀǊŜ Ŝ-/ŀǎŜ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜƴ 
ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǧŜ DŜǎǇǊŅŎƘ ōŜƛ CǊŀǳ 
{ŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ IŜǊǊ {Ŝƴƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 
 
 

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ Ŝ-/ŀǎŜ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΚ aŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎ ǳƴŘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜƴ ǳƴŘ  
ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ tǊƻŘǳƪǘǇǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴǎǘŜǊƳƛƴΦ DŜǊƴŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ Ȋǳ LƘƴŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ǳƴŘ ȊŜƛƎŜƴ LƘƴŜƴ  
Ŝ-/ŀǎŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ ƳƻōƛƭŜƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊΦ 

 

  IŀƎŜƴƘƻƭȊǎǘǊŀǎǎŜ  умŀΣ /I-улрл ½ǸǊƛŎƘΣ Ҍпм пп олс рс рсΣ ƛƴŦƻϪƛƴŦƻƎŀǘŜΦŎƘΣ  ǿǿǿΦƛƴŦƻƎŀǘŜΦŎƘ  


